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’H
ulpverlening werkt
verslavend. Voor de
bevolking én voor
de hulpverleners.
We vinden het zo
fijn hulp te bieden,

maar mensen moeten het toch echt
zelf doen. Een maatschappij moet na
een oorlog nou eenmaal op eigen
kracht verder.’’

Lector bedrijfskundige advisering
aan de Hogeschool Utrecht Gilbert
Silvius trok vijf weken door Afghanis-
tan om lokale ondernemers te advise-
ren hoe het beste een bedrijf op te zet-
ten. Silvius is betrokken bij IDEA (In-
tegrated Development of Entrepre-
neurial Activities), een project van
het ministerie van Defensie dat men-
sen met ervaring in het leger en in het
bedrijfsleven uitzendt naar voormali-
ge crisisgebieden.

Het project draaide meer dan drie
jaar in Bosnië en is sinds juni vorig
jaar actief in Afghanistan. Silvius
maakte beide projecten mee en ziet
een belangrijk verschil in aanpak.
,,In Bosnië wilden we te veel zelf

doen. We hebben van onze foutenge-
leerd. In Afghanistan proberen we
het meer aan de mensen zelf over te
laten.’’

VolgensSilviuswordter aanecono-
mische wederopbouw veel te weinig
aandacht besteed. ,,Er komt een
grondwet, milities worden ontwa-
pend en er worden verkiezingen ge-
organiseerd. Met economische op-
bouw houdt vervolgens niemand
zich bezig.’’

Silvius ging mee als onderdeel van
het leger en liep gewapend rond. In
een groen camouflagepak, om ver-
warring met Amerikanen (in zand-
kleurige pakken) te voorkomen. On-
danks het risico op aanslagen voelde
Silvius zich geen moment bedreigd.
,,Onze provincie was rustig, maar
niet stabiel. Er werden vaak explosie-
ven gevonden. Verpakt in een fiets-
tas of een ezeltje langs de weg. Er
werd veel gevonden, te veel. Dat
kwam door dreigende bezuinigin-
genbij depolitie. Om haar eigen posi-
tieveilig te stellen werd erdoor depo-
litie wel eens een bom langs de weg
verstopt of een drugsvangst in scène
gezet. Dat soort dingen zijn in Afgha-
nistan compleet normaal.’’

Silvius gaf cursussen aan studen-
ten en ondernemers. Ook werden
een tapijtfabrikant en een tegelfa-
briek ondersteund om financiering
rond te krijgen. ,,Het is voor begin-
nende ondernemers erg moeilijk aan
startkapitaal te komen. In Afghanis-
tan is de maximale lening op dit mo-

ment slechts een paar duizend dol-
lar, die je dan zelf in Kabul op moet
komen halen.’’

Silvius was verbaasd over wat hij
in Afghanistan aantrof. ,,Ik had een
zandbak verwacht, een dorre vlakte.
Maar het was er ontzettend groen. Er
heerst zo veel bedrijvigheid. De stra-
ten, die als het regent veranderen in
een modderstroom, bestaan uit aan-
eengesloten rijen containers en hut-
jes waar mensen spulletjes verko-
pen. Allemaal import uit Pakistan,
want zelf wordt er nauwelijks gepro-
duceerd.’’

Silvius signaleert langzaam de eer-
ste tekenen van moderniteit in het
land dat onder het Taliban-regime
tientallen jaren van de westerse we-
reld afgesloten bleef. ,,Inmiddels
zijn Coca-Cola en Sisi overal gewoon
te krijgen. Overal zie je mensen met
een gsm bellen onder hun traditione-
le gewaad. Ik zie een enorme drive
onder de Afghaanse bevolking om
iets van hun land te maken. De moti-
vatie van de Afghanen ligt buiten
onze belevingswereld. Hier in Neder-
land werken mensen voor hun baas
en hun pensioen. Daar doen ze het
voor the people of Afghanistan en
hun familie. Ze zien weer kansen het
land erbovenop te helpen.’’

Helpende hand bij ’t
pakken van kansen
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Gilbert Silvius: ,,We hebben van onze fouten in Bosnië geleerd.’’ FOTO TJITSKE SLUIS

INTERVIEW Gilbert Silvius reisde vijf weken door Afghanistan om
ondernemers te adviseren. Vorige week keerde hij terug. „Ik zie
een enorme drive iets van dat land te maken.’’

Reageren? Mail ons op
un.onderons@ad.nl

UTRECHT
In de provincie Utrecht zijn vorig
jaar de meeste Halt-verwijzingen,
bedoeld als strafmaatregel voor jon-
geren tussen de 12 en 18 jaar, uitge-
deeld.

Utrecht stuurde 249 jongeren op
de 10.000 voor een alternatieve
straf naar een Halt-bureau. In Dren-
the werden ’slechts’ 102 jongeren
per 10.000 doorgestuurd. Het aan-
tal Stop-verwijzingen, bedoeld voor
kinderen van 8 tot en met 11 jaar, be-
droeg in Utrecht 21 per 10.000 kin-
deren. Rotterdam-Rijmond stuurde
verreweg de meeste kinderen door:
59 per 10.000 kinderen.

Over de hele linie steeg het aantal
Halt-verwijzingen met drie pro-
cent. In 2004 kregen 21.496 kinde-
ren een alternatieve straf, in 2005
waren dit er 22.215. Het aantal
Stop-verwijzingen daalde landelijk
met 219. In 2004 werden2167 kinde-
ren doorgestuurd, in 2005 1948. De
meeste Halt-verwijzingen hadden
betrekking op vermogensdelicten,
dat is ook bij Stop het geval.

UTRECHT
,,Een beetje snel,’’ noemt directeur
Harrie Bosch van het Bestuur Regio
Utrecht (BRU) zijn vertrek zelf ook.
Nog geen anderhalf jaar geleden
trad hij aan, 27 april is hij vrijwel ze-
ker de nieuwe Utrechtse wethouder
van woningbouw en ruimtelijke or-
dening. ,,Het wethouderschap in
Utrecht is een enorme eer en uitda-
ging. Zo heet dat dan, hè? Maar het
gaat ook om de politieke binding
die ik heb. Het is jammer dat ik bij
het BRU dingen niet af kan maken,
maar het betekent geen al te groot
afscheid. Ik ben natuurlijk geen on-
bekende in stad en regio. Mijn rol
zal alleen anders zijn. Ik heb me als
ambtenaar nooit onvrij gevoeld,
maar het bestuur had het uiteinde-
lijk voor het zeggen. Nu kan ik ook
in bestuurlijke zin meedoen. Als
stadsbestuur moeten we gericht
zijn op het realiseren van woning-
bouw, groen, verkeer en vervoer.’’

Utrecht
wijst meeste
jongeren door
naar Halt

Paspoort

Voorjaarsopruiming!!!
20, 21 en 22 april

Bureaustoelen v.a. € 25,-
Bureau’s v.a. € 75,-

Kantoorkasten v.a. € 85,-

Meer info op
www.atyouroffice.nl

Elektronweg 10  
3542 AC  Utrecht
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Harrie Bosch gaat
’bestuurlijk meedoen’
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